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DIE PIONIERPHASE MIT GUSTAY
LILIENTHAL

Knapp drei Jahre nach Griindung der Freien
Schalle gelingt der ersehnte Schritt in die "VWirk
lichkeit der Uiopie'. Im Mérz 1898 konnte auf
Vermitilung des Griinders der Obstbaukolonie
Eden, Bruno Wilhelmi, ein Grundstiick vom Ber
liner Bediifnisanstalispéichter Proiz in Waid-
mannslust zu glinstigen Zahlungsbedingungen
erworben werden.

Das Gelande begeistert die Genossen durch
seine landschafilich reizvolle Loge am Tegeler
FlieB, liegt jedoch weit vom Ortskern Tegel und
seinen infrastrukturellen Versorgungsmaglichkei-
len mit Wasser oder Gas enffernt.

Erste Schwierigkeiten stellien sich den Zuzugs-
willigen durch den vehementen Widerstand der
am Ort Etablierten in den Weg: Hausbesitzer-
verein, Gemeinde Tegel und Kirchenvorstand.
Das Image einer Sozialisten- und Arbeitersied-
lung drohte, sinkende Bodenpreise fiir die Nach-
bargrundstiicke auszulésen, jeder genossen-
schaftliche Umsetzungsversuch sollte deshalb
moglichst unterbunden bzw. durch hohe Aufla-
gen (zundchst 150 dann 50 Mark Abgabe pro

Haus, jeweils an Kirche und Gemeinde] wirt-
schaftlich abgewehrt werden. Dies gipfelte in ei-
ner 1903 verfabten Eingabe des Tegeler Haus-
und Grundbesitzervereins an den Reichslag ge-
gen das Siedlungsprojekt.

Der Mangel an kapitalkréfiigen Férderern wur-
de bei der Finanzierung der ersien Neubauten
zudem immer deutlicher. Allein der Verein "Frei-
land" stellte Kredite zu 3,5% in Aussicht, von de-
nen aber nur 300 Mark tatsdchlich an die

"Scholle” flossen. Umsomehr kamen der finanz-

schwachen Genossenschafi die Uberschiisse

aus der VerduPerung des Vorkaufsrechts in Ali
Glienicke in Hohe von fast 14.000 Mark gele-
gen. Daf diese Gelder aus Bodenwertsteige-
rungen resulfierfen, zu deren Bekamplung die
Genossenschafter urspriinglich angetreten wo-
ren, belribte vor allem Lilienthal zutiefst. In An-
befracht der finanziellen Lage konnfe jedoch auf
diesen Vorteil, dessen Hohe etwa den gesamien
Baukosten der ersten Hauser entsprach, nicht
verzichlel werden.

Allen duberen und inneren Hemmnissen zum
Trotz steht die Feier der Grundsteinlegung om
17.9.1899 fiir einen hoffnungsvollen genossen-
schafflichen Baubeginn.
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Gustav Lilienthal
rechts stehend
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"letzt sind auf dem

Terrain, Freie Scholle

genannt, bereits vier
Wohnhauser erbaut,
deren jedes 2 Famili-
enwohnungen ent
hélt. Die Hauser ge-
wdhren mit threm
freundlichen Anstrich
und den kleinen
Vorgdrten einen
schénen Anblick.
Diese neve Ansied-
lung wird zur Zeit
von Einheimischen
und Fremden viel be-
sucht und die noch
im Bau begriffenen
Héuser besichtigt."
(Niederbarnimer
Kreisblatt
17.8.1200)
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Egidystrafle 24 und 26

Die ersten der insgesamt vier Doppelh@user in
der (1904 so benannten) Egidystrabe 24 und
26 werden am 17. Juni 1900 feierlich einge-
weiht. Die Rede hdilt als prominentes Schollen-
mitglied Dr. Karl Munding und verweist auf die
genossenschumichen Prinzipien: Zusammenge
horigkeitsgefiihl, Einsicht und Treue.
'Die Ausfihrungen des Redners wurden mit gro-
Bem Beifall aufgenommen und werden hoffent-
lich jedem Festteilnehmer im Gedachinis blei-
ben. Das Fest endete mit fiohlichem Beisam-
mensein und gemiilichem Ténzchen in Strecken-
bach's lokal in Waidmannslust.” (GP 7/ 1900)
Die endlich vorze[gburen baulichen Elgebnis-
se werden von den Genossen nahezu eupho-
risch besungen und bleiben nicht chne die er-
wiinschte AuBenwirkung. Im gleichen Jahr erfol
gen 115 Einfritte. Auch die Einzahlungen er-
hohen sich, ein Beweis des wachsenden Ver-
frauens in das Unternehmen.

Der sichtbare Erfolg gab Anlal3, wieder versicirkt

an die Offentlichkeit zu treten. vor allem auch
um neue Milglieder zu werben. Ein Prospekt mit

Benennung der  Genossenschaftszahlstellen

diente als "Agitationsmaterial’. Zahlreiche Verdk
fentlichungen folgten in Zeitschriften sowie Ge-
werkschafts- und Genossenschafisblatiern.

Karl Munding, Schweizer Schrifisteller und
christlich orientierter Sozialreformer, hatte sich
bei verschiedenen Genossenschaftsgrindun-
gen in Berlin engagiert, darunter auch im Ber-
liner Spar- und Bauverein. Spéter ist Munding
Leiter des schweizerischen Genossenschaffs-
verbandes und arbeitet dariiberhinaus in der
"Deutschen Centralgenossenschaft" als He-
rausgeber des "Genossenschaftlichen Weg-
weisers". "Wie oft riefen wir den Genossen
zu: Die Wurzeln eurer Kraft und die Hoffnung
eures Daseins ruhen in der Gemeinschaff.”
(Munding in: HB Nr.6, 1900
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Fertigteilbauweise
auf der "Scholle"

DAS ZERLEGBARE
GENOSSENSCHAFTSHAUS

In einer frishen Form des experimentellen Fertig-
teilbaus hatte sich der Architekt und Pionier
Gustav lilienthal mit seinen Hausem fir die Freie
Scholle nicht nur als Baumeister birgerlicher
Villen im romantischen "Burgenstil” hervorgelan,
sondemn auch neve Wege im Arbeiterwoh-
nungsbuu beschrilten. In WE.‘HQGI!(—JHdEEI Selbsthil-
fe konnten die in seiner TerrastBaugesellschalt
entwickelten Typenhauser durch die zukinftigen

"Diese Bauart bot meh-
rere Vorteile.

I. waren die Baukosten
niedrig. Kies war auf
der Baustelle vorhan-
den.. Es brauchte nur
Zement gekauft werden,
nicht jedoch die feuren
Maurerziegel. Die
Formen firr die Fertigteile
wurden aus Blech selbst
angefertigt. Eine
Lorenbahn fir den
Materialtransport konnte
billig erworben werden.
2. Bei der Arbeit konn-
ten auch Mitglieder be-
schaftigt werden, die
keine Fachausbildung
hatten, das war sehr
wichtig fir die
Genossenschaft.

3. Die Bauzeit war kurz,
die Herstellung der
Steine und die
Errichtung der Héuser
erfolgten in einer Art
Takiverfahren. Der
Rohbau stand in weni-
gen Wochen." [ Halle-
Lilienthal in: Schran

1971,.8.39)

Schollenbewohner eigenstandig errichtet wer-
den. Das dort praktiziede Bauhofmodell ent-
sprach damit dem urspriinglich propagierten
Prinzip einer Produklfvg@nossenschofl_

Die grobformatigen ZementHohlblockele-
mente wurden direkt auf der Baustelle produ-
ziert. Durch dieses Verfahren gelang es, die
Hauser in zwei Monaten fertigzustellen.

Wahrend der Bauzeit lebte ein grofer Teil der
Milglieder in einer Arl Camp aul dem Gelande.
Die Selbsthilfe, der ofimals erwerbslosen Genos-
sen, wurde zum Tegeler Mindestlohn vergttel.



Terrast-Baugesellschaft
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"Damals wurden die ersten Siedlungshéuser in
der Egidystrafie in der Waldschneise zwischen
Tegel und Waidmannslust gebaut. Kein Trink-
wasser war da. A. Bodin und sein Valer bohrten
die erslen Brunnen. Bis es soweit war, mullen
sich die ersten Baugenossen ihr Kalfeewasser
aus dem fcgcf@f Flielb holen. und bis die ersten
Heiuser fem’g waren, hauste man in Zelten und
lauben." fin: Schran 1971, 5.40

Spétere Entwicklungen der Vorfertigung vor
wegnehmend, schuf Lilienthal damit nicht nur ein
neuartiges Herstellungsverahren, sandem auch
einen Stil, der fernab von biirgerlichen Architek-
lurimitaten einen  spezifischen, wenn auch
schlichten Ausdruck des Arbeiterwohnhauses

darstellte. Er begrilf sich dabei weniger als der
sich selbst verwirklichende Baumeister, vielmeht
als sozial engagierten B(]upionier, der durch die
engen dkonomischen Grenzen herausgefordert
wurde. "Gustav Lilienthal war mehr Techniker als
Architekt.. Bei allen seinen Bauvideen und Bau-
systemen stand der Skonomische Einsalz der
Technik im Vordergrund, darin log fir ihn der
Reiz der Aulgabe; die Fragen der architektoni-
schen Geslall spielten eine unlergeordnete Rol-

le." (funghanns 1994, 5.4%)

Das sparsame und ausgekligelte Lilienthal'sche
Bausystem sowie die umlangreiche Selbsthilfe
der Bewohner hatten daher ungewéhnlich nied-
rige Baukosten zur Folge. Fir die Erslellung der
ersten Hauser ergaben sich fir die Freie Scholle
Betrage zwischen 3.790 und 5.566 Mark.
Das Erscheinungsbild der innovativen genos-
senschafflichen Bauweisen riet prompt die eta-
blierfe Kritikergemeinde auf den Plan, die die
wahre deutsche Siedlungsbaukunst in dieser
Barackensiedlung' empért vermilite. "Hat die
Freie Scholle in materieller Hinsicht somit recht
Edrevliches geleistet, so l6Bt sich das gleiche in
dsthetischer nicht behaupten. Der Baumeister,
der ihre Fihrung besorgte, hatte woh! mehr
Interesse an der Verwertung seines Terrastpa-
tents - die Hauser sind mit einem Baumaterial aus
Zement und Kiesel, sogenannten Terrastqua-
dern, die innen hohl sind, errichtet - als an der
kinstlerischen Durchbildung seiner Bauwerke.
So feiert denn der erschreckliche Mauverpolierstil
in Waidmannslust wahre Orgien, und die Sa-
che wird noch schandlicher (]'U()rurch, dald man
ein und dasselbe abscheuliche Gebdude gleich
siebenmal nebeneinander in die Strafle baute."

(Das Deutsche landhaus 10/1905)
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Grundrify eines
Doppelhauses
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DAS MODELL DER REINEN
SIEDLERSELBSTHILFE SCHEITERT

"Der alte S. hat manchmal erzdhlt, wie die Ar
beit des Vorstands damals ausgesehen hat: kein
Geld, keine Bautdtigkeit, beunruhigte Mitglie-
der... Endlose Versuche, aus irgendwelchen
Ecken Baugeld herauszukratzen. Und immer
wieder Ablehnungen und Enficiuschungen. Dazu
Streit mit Aufsichtsrat und Generalversammlung.
Mich hat das mehr an Wildwest, als an die
Verwallung einer Baugenossenschaft erinnert.”
(in: Schran 1971, 5.48|

In der "Schalle' erfolgte erst 1905 die Erhchung
auf 100 Mark, was jedoch einzelne Mitglieder
erheblich belastete.

i

[THARTY

Der Freude und dem Stolz iber die ersten Neu-
bauten folgte bald die Emiichtung der Genossen
angesichis der organisatorischen und finanziek
len Probleme, die einem zigigen Weiterbau
entgegenstanden. Das Bauland in Tegel mufite
voribergehend als Acker bzw. Obstbauland
verpachtet werden,

Die krisenhafte Situation hatie andauernde
Auseinandersefzungen in den Gremien zur Fol-
ge. Die Einzahlungen gingen zuriick. Anstatt
den Bau- und Reservetonds zu stdrken, verlang-
fen die Miglieder die Auszahlung der vollen Di-
vidende. Die engen Grenzen der Eigenfinanzie-
rungskraft beschrankten die Handlungsfahigkeit
des Vorstands erheblich, Die Hohe der Genos-
senschaftsanteile erwies sich mit nur 50 Mark als
viel zu gering. Andere Genossenschalten lagen
mit 200 Mark (Berliner Baugenossenschaflt und
Eden) oder sogar 300 Mark (Berliner Spar- und
Bauverein) um ein Vielfaches dariiber.

Die Lilienthal-Héuser, Egidystrale 22-48

Ab 1901 wird eine Form organisierten Sparens
eingefihrt, und somit die seit Griindung existie
rende Einrichiung zum rafenweisen Ansammeln
der Geschafisanteile wesentlich erweitert. Als
Voraussetzung fir den Erhalt eines Hauses gilt
nun die Zahlung eines Anfeils plus einer
Spareinlage von 300 Mark, die wéchentliche
Rate wird aut 30 Pfennig festgelegt. "Es ware zu
wiinschen, wenn es alle ermaglichten, schon vor
der Uberweisung einer Heimstatte grofere Spar-
einfagen zu sammeln, um die leistungsfahigkeit
der Genossenschaft zu erhhen. Domit nun der
gute Wille Einzelner nicht durch die léssigkeit
Vieler leidet, schlage ich die Einfihrung eines
Zwangssparsystems vor." (GP 5/ 1901)

Da das Sparguthaben mit einem festem Zins
von 3% ausgestattet war, im Gegensatz zur un-
sicheren Dividende des Anteils, wurde diese
MabBnahme von der Mehrheit der Genossen an-
genommen.



Profeste, vor allem von seiten der sich immer
mehr in den Hintergrund gedréngt sehenden "ka-
pitallosen Arbeiter”, waren dennoch uniiberhor
bar. 'Genossen der Freien Scholle seid auf der
Hut! Die Verwallung hat beschlossen, daf3, wer
den Herstellungspreis mit 10 % Aufschlag fir
eine Heimsidtte gleich in bar, sei es aus eigenen
Mitteln oder durch eine sich selbst beschaffte
Hypothek erlegt, sofort ein Haus bekommt.
Ganz gleich ist hierbei die Daver seiner Mit-
gliedschaft. Diese Handlungsweise stimmt aber
nichl im geringsten mif
unserem Programm und
Statuten, am allerwenig-
sten aber mil unseren
Grundsétzen einer sor

Dies ermoglichte sowohl den Weiterbau und
das Wachstum des Unternehmens als auch die
Erteilung der Gemeinnilzigkeit mit entsprechen-
den Steverbefreiungen.

Im Zuge der staatlichen Unterstiitzung fir die
bislang im Abseits stehende Freie Scholle blei
ben offentliche Anerkennung und Férderung
nicht aus. Im Rahmen einer Diskussion im Reichs-
lag am 17.02.1904 werden die wirlschafili-
chen leistungen der Genossenschaft, freilich
nicht ihre dariberhinausgehenden reformeri-

zialen Genossenschaft
tiberein. Ferner ist zu
befiircchten, daf’ die we-

niger bemiltelten Arbei-
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X schen Ansatze, durch
den Zentrumsabgeord-
: neten Kirsch herausge:
: stellt:  "Bei der Prifung
_ 21! der Ubersicht erscheint
= — : “““““““ mir, dall wohl der an
T E aens | erster Stelle aufgefihite
= | : q.b | Bauverein ein Muster
E B X :"t‘f:' verein ist, Aus der Uber

% I Baugen. Freiz Scholle

ter, fir welche doch die
Baugenossenschalt be-
grundet wurde, durch diesen Beschlufd wieder-
um durch die Bessersituierten verdréngt werden. "
(GP 8/1900)

Fiir die Baufinanzierung blieb die Suche nach
Darlehns- und Hypothekengebern mit sozialen
Konditionen weiterhin vordringlich. Nach zahl-
reichen abschldgigen Bescheiden nicht nur von-
seiten der offenllichen Hand, sondern ebenso
von Institutionen der Arbeilerbewegung und pri-
vaten Geldgebern, hatten Konlakle zum Reichs-
amt des Innerm Erfolgsaussichten. Ab 1907 wur-
den ersimals éffentliche Gelder aus dem Reichs-
wohlfahrisfond in Héhe von 24 000 Mark zu
3% Zinsen gegen Zusicherung von Belegungs-
bindungen an ein Drittel der Heimstéitten, vor a
lem fiir Postbedienstete, zugesagt. Gleichzeitig
bernahm das Reichsamt Zinsgarantien fir die
erststelligen Hypotheken von privater Hand.

Sparbausteine

sicht ergibf sich namlich
hier, daf die Mieten in
einem entsprechenden Verhdlinis stehen zu dem
Wert des Grund und Bodens. Es ist dies der
Verein Baugenossenschalt Freie Scholle in der
Neéihe von Berlin." (GP 10/ 1905)

In den folgenden Jahren kamen weitere éffent-
liche Geldgeber mit giinstigen Konditionen hin-
zu, so die landesversicherungsanstalten von Ber-
lin und Brandenburg. Mit der staatlichen For
derung ging jedoch eine neue Abhangigkeit ein-
her, die langfristig den Charakter der Freien
Scholle verandem sollte. Was fiir die einen die
iUberlebensnotwendige Professionalisierung des
Unternehmens bedeutete, kam anderen als end-
gillige Aufgabe reformerischer Grindungsziele
g|ei(:h_ Auswilkungen waren nicht nur in der
Cenossenschalisleilung zu spiren, die im Riick-
itt Lilienthals giplelten, sondern auch in einer anr

féinglichen Polarisierung des Siedlungslebens.

1895-1918

"Dem Vorstand wurde
Verrat vorgeworfen.
Verrat an der Idee der
Arbeiter-Baugenossen-
schaft. Der Verwaltung
blieb aber keine andere
Wahl, sie muBte die
Bedingungen annehmen.
Es wiire sonst das Ende
der Scholle gewesen." (in:

Schran 1971, S. 52)
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"Die Regierung
hat zwar Geld ge-
geben ... Sie woll-
te keine Reformen,
keine Sozialisten-
siedlung. Deshalb
kamen die Postler
rein.” (in: Schran

1971, 5.52)

Das bauliche

Erbe Lilienthals

28

Die Privilegierung der neuen Bewohner verdeul
licht eine Anzeige im Genossenschalispionier
1Q06: "Arbeiter in Reichsbetrieben und Reichs:
beamte haben zur Zeit den Varzug vor anderen
Anwdrtern.” Die Schollengemeinschaft schien
nun gespalten: hier die Arbeiter und Sozialisten,
dort die Beamten bzw. Postler: "‘Beamte und
Arbeiter standen sich ablehnend gegeniiber. Fs
kam haufig zu Auseinandersetzungen.' {in:
Schran 1971, S. 53)

Das Reichsamt des Innern sicherte sich durch
Vorkaufsrechte, regelméBige Revisionen und Be-
”(_'?Hrlung eines Ve”raueﬂsm@ﬂnes |OUf€'ﬂde Korl
rolle und dominanten Einfluf auf das unterneh
merische Geschehen. Da es in den folgenden
Jahren wichtigster Kapitalgeber blieb, war der
Vorstand gezwungen, dessen Weisungen zur
wirtschalilichen Konsolidierung und genossen-
schafilichen Entwicklung Folge zu leisten. Allein
die bauliche Fertigstellung der Siedlung siand im
Vordergrund, gemeinschaftsbezogene und le-
bensreformerische Ansdize stieben bei den Mini-
sterialbeamien auf wenig Interesse. Die daraus
resultierende Neubestimmung erfalte in den fol
genden Johren alle genossenschaftlichen Berei-
che: von einer Umorganisafion der Geschafts:
fhrung uber Neuberechnung bei Mieten, Ge:
schaftsanteilen und Sparbeitrdgen bis zur Kritik
an den Ferligteilhdusern, deren Bauméngel die

..,-_—,-},m‘..l.lnﬁ-_ j-_-."

’.'.-1_-' '-r 4 "1?"&‘""5-

Cenossenschaft nicht unerheblich belasteten.
Zahlreiche Austritte vor allem der mitiellosen und
kinderreichen Familien waren die Folge.

Die wachsenden Anforderungen an die Ge-
nossenschaltsleitung hatten auch Gustav Lilien-
thal zunehmend belastet. Ab 1898 befand sich
der Sitz der Geschalisstelle im Biro seiner Ter-
rastBaugesellschalt, von wo alle anfallenden
Verwaltungsarbeiten miterledigt wurden. "Der
Arbeitsaufwand meines Vaters fir die Genos-
senschalt war betréichilich. Er hatfe seine Firma
in der Stadlt, die meisten seiner Bauten waren in
lichterfelde. Dort war auch unsere Wohnung.
Wenn er am Tage nicht nach Tegel kam, fuhr er
oft abends noch 'raus. Und die Wochenenden
wurden regelmalig in der Siedlung verbracht.”
(HalleLilienthal in: Schran 1971, S.48)

Im Zuge der massiven Kritik an seiner Bauwei-
se und Umdeutung der Grindungsziele trilt
Guslav Lilienthal im Frohjahr 1903 von seinem
Vorstandsposten zuriick und bleibt auch nur
noch fir kurze Zeit im Aufsichtsrat. 1911 kiindigt
er seine Miigliedschalt in der Freien Scholle end
giltig auf. Neben der offiziellen Version
"lilienthal erklarte, wegen geschdfilicher Inan-
spruchnahme nicht mehr den Vorsilz der Genos-
senschaft Ubemehmen zu kénnen’ [Zachau
1915, 5.36), werden Stimmen laut, die darin
Lilienthals Resignation und Scheitern sehen.




Der Staat als Partner

Fir die Freie Scholle trat durch die Kooperation mit dem Reichsamt des Innern die entscheidende fi-
nanzielle wie organisatorische Wende ein. Als eine der ersten oppositionellen Genossenschaften
kam sie in den GenuB offentlicher Mittel. Die Vorteile dieser Forderung muBten jedoch gleichzeitig
mit neuen Abhdngigkeiten "erkauft" werden, wozu Belegungsbindungen, zunehmende staatliche
Kontrolle und die Abkehr von den autonomen Griindungsprinzipien zahlten.

Ein gemeinsamer ErlaB dreier preuBischer Ministerien von 1901 kann als Startpunkt in der Geschich-
te staatlicher Wohnungsbauférderung bezeichnet werden. Erstmals wurde die Wohnungsversorgung
von Beamten und Arbeitern in &ffentlichen Betrieben als Aufgabe des Staates erkannt. An die
Gemeinden erging die Aufforderung, "Baugenossenschaften ihrer Angestellten und Arbeiter ins Leben
zu rufen” sowie sie durch Birgschaften, Zeichnen von Anteilen, Darlehn, Uberlcssung von Gemein-
degrund und ErlaB3 von Gebihren zu unterstitzen (Pergande 1973, S.49). Als Voraussetzung galt,
daf die Genossenschaften sich bestimmte Bindungen (beschrénkte Verzinsung, Vermégensbindung,
Kostenmiete usw.) auferlegten. In der Folge entstand ein neuer Typus von Baugenossenschaften: die
Beamtenwohnungsvereine.

Beamten-Wohnungs-
Verein Neukslln,
Kaiser-Friedrich-Straf3e
1205/06

Beamten-Wohnungs-
Verein zu Berlin,
Fritschweg, 1907/08

Als erster wird 1900 der Beamten- Wohnungs- Verein zu Berlin gegriindet, der bald zur gréfiten und
finanzkraftigsten Berliner Genossenschaft mit iber 10.000 Mitgliedern avanciert und beachtenswerte
architekionische Siedlungen erstellt. Weitere Beamtenwohnungsvereine folgen in Neukélln (1902)
und Kdpenick (1908).

Auch das Deutsche Reich leitet wohnungsfirsorgerische MaBnahmen fir seine Angestellten, Beamten
und Arbeiter ein. Besonders aktiv waren hier Reichsmarine und Reichspost. Seit 1902 wurden im
Reichshaushalt Mittel zur Vergabe von Darlehn an Baugenossenschaften, darunter die Freie Scholle,
zur Verfigung gestellt. Sie waren u.a. mit entsprechenden Belegungsrechten gekoppel.
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